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Landstingsstyrelsen

Uppfdljande granskning av styrning och kontroll 6ver projekt

Ar 2013 gjorde revisorerna en granskning av landstingets styrning och kon-
troll dver projekt. Granskningen visade att det saknades riktlinjer for hur pro-
jekt skulle hanteras i landstinget vilket bland annat fick till f5jd att det sakna-
des formella beslut kring projektstarter och budgetar. I ett yttrande 1 januari
2014 uppgav landstingsstyrelsen att man pabérjat ett arbete med att riitta till
bristerna. Landstingsdirektéren skulle bland annat faststilla en omarbetad
projektmanual.

Var uppfljande granskning visar att landstingsstyrelsen agerat for att ut-
veckla projektstyrningen i landstinget. Styrelsen har bland annat gett i upp-
drag till landstingsdirektoren att utreda mojligheten att bilda ett lands-
tingsgemensamt projektkontor. Varen 2015 beslutade landstingsdirektoren
om att ett sadant kontor skulle bildas. Vi bedomer att former for projektstyr-
ningen i landstinget tagit viktiga steg framat i jimfdrelse med hur det var ar
2013 néir vi genomforde den f6rra granskningen. I denna uppfljande gransk-
ning har vi dock identifierat ett antal viktiga omraden som landstingsstyrelsen
madste arbeta vidare med:

* Det finns dnnu inte nagon faststilld projektmanual.

= Det &r otydligt vem eller vilka i landstinget har mandat att fatta beslut
om att starta nya projekt. Granskningen visar dven att landstingsstyrel-
sen beslutat om tva projekt som i stor utstriickning berér hilso- och
sjukvardsndmndens verksamheter.

= Det dr otydligt vilken dokumentation som ska ligga till grund for be-
slut som fattas pa politisk niva. Av tre granskade projekt fanns pro-
jektdirektiv inte med som underlag till besluten. I ett av de granskade
projekten fanns inte heller nagon projektkalkyl som underlag for be-
slutet.

® Det finns dnnu inte nagon formellt beslutad dokumentation for pro-
Jektkontorets rutiner och processer.

= Landstingsstyrelsen har inte hallit sig tillrickligt informerad om det
uppdrag som styrelsen limnade till landstingsdirektéren hosten 2014
att utreda formerna for ett projektkontor.
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Mot bakgrund av granskningens iakttagelser limnar vi nedanstdende rekom-
mendationer. Landstingsstyrelsen bér sikerstilla att det finns:

= En reviderad och formellt beslutad projektmanual i ledningssystemet.

= Tydliga rutiner for beslut om genomfSrande och finansiering av pro-
jekt.

®= Dokumenterade och beslutade rutiner for arbetsprocessen inom pro-
jektkontoret.

Vid revisorernas dverlidggning den 24 november 2015 beslét revisorerna en-
hilligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande promemoria (REV 28:2-2015) limnar revisorerna
for yttrande till landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda

och planerade atgérder ska limnas till revisionskontoret senast den 8 mars
2016.

For landstingets revisorer
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Christer Fessé Bert Ohlund
Ordforande Vice Ordférande



